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±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ сΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн 
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.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ őŜǊǾŜƴ нлнн 

bĈİìĂùķ ļ ĈÎÏÙ 

± .ĈėÙÏé ĔęìİîġÁûì ĂĈİÛ ĈÎÒÃĂùķ 

± ǇłǘŜƪ сΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ǇǊƻōŠƘƭƻ 

Ǿ ōǳŘƻǾŠ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ŘǊǳƘŞ αƧŀǊƴƝά 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ tǌƛǾƝǘłƴƛ 

ōȅƭƛ ŘǾŀ ŎƘƭŀǇŜőŎƛ ŀ ŘǾŠ ƘƻƭőƛőƪȅΦ 5Šǝ 

ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ǇŀƴƝ 

[ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł ŀ ǘŀƪŞ ŘŠǝ Ȋ a~ ŀ ½~ 

.ƻǊȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Wŀƴȅ 

½ƛƪƳǳƴŘƻǾŞΦ 5Šǝ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾƛƭȅ ƪǊłǎƴŞ ǇłǎƳƻ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ōłǎƴƛπ

őŜƪΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

tƻ ǇǌŜŘłƴƝ ŘłǊƪǻ ŀ ǇƻŘŜǇǎłƴƝ Řƻ ƪǊƻƴƛπ

ƪȅ {th½ őŜƪŀƭ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇǌƝπ

ǇƛǘŜƪ ŀ ƳŀƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜƳ ƴŀǑƛƳ 

ƳŀƭȇƳ ƻōőłƴƪǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ 

ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ Řƻ 

ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΦ                            

wΦ YƻǾłǌƻǾł                                     

{ûĈİĈ ěġÁėĈěġùķ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƻ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 

ŀƪŎƝΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊŀŘƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ 

ǘŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝΦ  

LƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ aŀǊƪŀ IŜǊƳŀƴŀ 

ƴŀŘŎƘƭŀ ƴŜƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ L ǇǌŜǎ 

ŘŜǑǝǾŞ ǇƻőŀǎƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ 5Ŝƴ ½ŜƳŠ 

ǎǇƻǳǎǘŀ Ȋ ±łǎΦ h ȊłōŀǾǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƴŜπ

ƧŜƴ ƴƻǾŠ ǾȅƭƝƘƭȇŎƘ ƪŀőŜƴŜƪ ŎƘǝǾȇ ƻǊŜƭΣ 

ŀƭŜ ƛ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜπ

ƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ {ȇƪƻǊƻǾȇŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾƝƪŜƴŘ ōȅƭ 

ƴŀōƛǘȇΦ  ± ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ƪƻƴŀƭŀ Ƴƛπ

ƳƻǌłŘƴł ǳŘłƭƻǎǘΦ tǌƛƧŜƭ Ǒǘłō 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜπ

ǾƛȊŜ ŀ ƴŀǘłőŜƭ ǳ ƴłǎ ǇǌƝƳȇ ǇǌŜƴƻǎ Ŧƻǘōŀπ

ƭƻǾŞƘƻ ǳǘƪłƴƝΦ bŀǑƛ Ŧƻǘōŀƭƛǎǝ ȊǾƭłŘƭƛ ƳŜπ

ŘƛłƭƴƝ ǘƭŀƪ ōǊŀǾǳǊƴŠ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ 

ŘƝƪȅ ǾȅŘŀǌŜƴŞƳǳ ȊłǇŀǎǳ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǎ ƴƛƳƛ ǊŀŘƻǾŀǘ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǾƛƭŜƪ ǑǘŠǎǟΦ  

tƻǾŜŘŜƴȇƳ ǾŜőŜǊŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ōȅƭƻ ƭŜπ

ǘƻǎ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ ǎǘŀπ

ǾŠƴƝ ƳłƧƪȅ ǇƻŘ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳΦ Iŀǎƛőƛ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ 

ŀ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎŜ ƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ ōȅƭŀ ǎƻπ

ōƻǘƴƝ ŦŞǊƻǾł ǎƴƝŘŀƴŠ ƴŀ IƻƭŞƳ ǾǊŎƘǳΦ 

.ȅƭ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŀƎƛŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ bŀ ƧŀǌŜ 

ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅ ŀ ǾȅŘŀƭƛ 

ǎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ȊłƧŜȊŘ Řƻ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘΦ  

/ƻ Ƴƛ ŘƭƻǳƘƻ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀǊȅǘƻ Ǿ ǎǊŘŎƛ ōȅƭŀ 

ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƳƻŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ оǾŠƪǳΦ ¢ƻƭƛƪ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǑǘŠǎǟ 

ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ǘƻƘƻǘƻ ǵȌŀǎƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ŏƻ ōȅƭƻ 

ƪ ǾƛŘŠƴƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŘƛǇƭƻƳǻ ōŠƘŜƳ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ ŀǳƭŜ 2ŜǎƪŞ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜΣ ōȅƭƻ ƴŀπ

ǇǊƻǎǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴŞΦ  

½łōŀǾȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ƪłŎŜƴƝ ƳłƧŜ 

ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƭŜǘƴƝƳ ǊƻŎƪƻǾłƴƝΦ 

tǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ƴŜŘŠƭƴƝ ǎƭŀǾπ

ƴƻǎǘ .ƻȌƝƘƻ ǘŠƭŀΣ ƪŘȅ ǇǊǻǾƻŘ ǎ ǇŀƴŜƳ 

ƪŀǇƭŀƴŜƳΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘȅΣ ƘŀǎƛőƛΣ ŘǊǳȌƛőƪŀπ

Ƴƛ ŀ ǾǑŜƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳƻƘƭ ǇǊƻƧƝǘ ƻōŎƝ ŀ 

ǇƻǇǊƻǎƛǘ Ȋŀ .ƻȌƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘπ

ƴȅΦ  

 

WŀǊƻ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȇƧƛƳŜőƴŞΦ !Ǚ ƧŜ ǇǊƻ 

±łǎ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƛ ƭŞǘƻΦ ¦ȌƛƧǘŜ ǎƛ 

ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ǾǑŜŎƘ ǊŀŘƻǎǟΣ Ŏƻ 

ǘƻǘƻ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ƴŀōƝȊƝΦ  

[ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł                     

bÁĞÙ ĈÎÙÏ ěÙ ĔĈÕîûî ĂÁ ãĥĂäĈİÁĂî ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÙÎ  

hōŜŎ .ƻǊȅ ƧŜ ƴƻǾŠ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƪŀǘŀƭƻƎ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ǾȊƴƛƪƭ 

ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƴŀōƝŘƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭŀ 

ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƧŜŘƴƻπ

ŘǳǑǑƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǘȅ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ƻŎƛǘƴƻǳ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ aŠǎǘƻ 

±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ 

ǊƻȊǾƝƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ 

ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ 

α{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ őƛƴπ

ƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ōŠȌƴŞƳǳ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ 

ǘŞƳŠǌ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŀ ǘƻ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƴŜƳł ōȇǘ ǾƛŘƛǘŜƭƴł ŀ 

ƻǎƭŀǾƻǾŀƴłΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵőƛƴƴłΣά ŘƻŘŀƭ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ 

YŀƳƛƴŀǊŀǎΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻŎƛłƭπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƻōőŀƴȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 

ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎƻŎƛŀƭπ

ƴƛǎƭǳȊōȅΦǾŜƭƪŜƳŜȊƛǊƛŎƛΦŎȊ őƛ ǇǌƝƳƻ ƪƻƴǘŀƪπ

ǘǳƧǘŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŠǎǘŀ 

aƎǊΦ Wŀƴǳ WǳǊƪƻǾƻǳ όҌпнл сло фст тмпύΦ                                

-ƳƘ- 

hȊƴłƳŜƴƝ ƭŞƪŀǌǻ 

DȅƴŜƪƻƭƻƎƛŜ wŀŘƻǎǟƴ ƴΦ hΦ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ 

ȌŜ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴŜŎ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ 

ƪǊƻƳŠ ммΦтΦ нлннΦ 

a¦5ǊΦ tǳƭŜŎ 

h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƴŜōǳŘŜ ƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǾŜ 

ŘƴŜŎƘ мрΦ уΦ нлнн - нсΦ уΦ нлннΦ  

a¦5ǊΦ YƭƛƳŜŎƪȇ 

hŘ мΦтΦнлнн Řƻ омΦуΦнлнн ƴŜōǳŘŜ Ǿ .ƻǊŜŎƘ 

ǵǘŜǊƴƝ ƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛΦ 5ƻǾƻƭŜƴƻǳ ōǳŘŜ 

ƳƝǘ 5ǊΦ YƭƛƳŜŎƪȇ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ пΦтΦнлннΣ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ 

ƧŜƧ ōǳŘŜ 5ǊΦ .ŜƴŘłƪƻǾł Ǿ YǌƛȌŀƴƻǾŠ Ǿ ƻǊŘƛƴŀőƴƝ 

ŘƻōŠ ƻŘ т Řƻ мм ƘƻŘƛƴΦ 5ŀƭǑƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ōǳŘŜ 

ƳƝǘ Ǉŀƴ ŘƻƪǘƻǊ ƻŘ нфΦуΦнлнн Řƻ фΦфΦнлннΦ ½ŀπ

ǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜƧ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ 5ǊΦ .ŜƴŘłƪƻǾł Ǿ ƧŜƧƝŎƘ 

ƻǊŘƛƴŀőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜπ

ƴƝ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ǘŜƭΦ őƝǎƭŜ рсс рпо сллΦ 

 

 

{İÁġÛ Ĕęì÷îāÃĂî 



о 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ őŜǊǾŜƴ нлнн 

bĈİìĂùķ ļ ĈÎÏÙ 

bƻǾł ŎŜƴǘǊłƭŀ ǇǊƻ .ƻǊȅ  

[Ŝǘƻǎ Ǿ Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƴƻǾƻǳ Ǿȇƪƻƴπ

ƴƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻŎŜƴǘǊłƭǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōŎŜΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻ ƴƝ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧƛȌ 

Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻπ

ōŞƘƻ ǾȇǇŀŘƪǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǘŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ 

ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǊƻǾƻȊ ǾƻŘłǊƴȅΣ ǇǌŜőŜǊǇłǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 

Ϧbŀ .ǊƻŘƪǳϦ ƛ őƛǎǘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ  

9ƭŜƪǘǊƻŎŜƴǘǊłƭǳ DwL½½[L нтлл ǾőŜǘƴŠ 

ǇƻŘǾƻȊƪǳ ŘƻŘłǾŀƭŀ ŬǊƳŀ ![C! Lb Ȋ bƻǾŞ 

±ǎƛ ǳ ¢ǌŜōƝőŜ Ȋŀ ŎŜƴǳ нплΦнлл Yő ōŜȊ 

5tIΦ  

 

tǌƝǾŜǎƴƛŎƪȇ ǘłōƻǊ 

tƻǎƭŜŘƴƝ Ǿƻƭƴł ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǇǌƝǾŜǎƴƛŎƪŞƳ 

ǘłōƻǌŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ муΦтΦ Řƻ 

ннΦтΦнлннΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǘǳǊƴǳǎ ƳƻƘƻǳ ǊƻŘƛőŜ 

Ƙƭłǎƛǘ ǇƻŘƭŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƭŀƪłǘŠΦ  

 

½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ 

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŘƻǘŀŎƛ 

ǘŞƳŠǌ млл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ 

ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΗ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎōŠǊƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 

ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǘǊǾŀƭŜ 

ǳƳƝǎǘŠƴ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊΦ aƝǎǘƻ 

ōǳŘŜ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Řƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ǇǌƝƳƻ ǳƪƭłŘŀǘ ǘǊłǾǳ ȊŜ ǎŜőŜƴƝ 

ƘǌƛǑǘŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǾȅƪƭƻǇƛǘ 

ƴŀǇǌΦ ƪƻǘƻǳő ǎ ǘǊłǾƻǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ōƛƻƻŘπ

ǇŀŘŜƳΦ 5łƭŜ ōǳŘŜ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ǇƻǌƝȊŜƴŀ 

Ƴȅőƪŀ ƴŀ ǾǊŀǘƴŞ ƪŜƭƝƳƪȅ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾπ

ƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ мл ƪƻǑǻ ƴŀ ǇǎƝ ǾȇƪŀƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ Ǉƻ ƻōŎƛΦ 

 

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ YǊŀƧ 

±ȅǎƻőƛƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CƻƴŘ ±ȅǎƻőƛπ

ƴȅ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

нлнмά ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀǑƝ ƴŀǳőƴŞ 

ǎǘŜȊƪȅ tƻȊƴłǾłƳŜ .ƻǊȅΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ Ŭƴŀƴőπ

ƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǉǌƛōȅƭȅ ƴŀ ǎǘŜȊŎŜ ƴƻǾŞ ƴŀǳőπ

ƴŞ ǇŀƴŜƭȅ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ .ŜȊŘǊŜǾ ŀ ǳ tƻƘłŘπ

ƪƻǾŞƘƻ ƪƻǇŜőƪǳΦ ¦ .ŜȊŘǊŜǾǳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇŀƴŜƭ ƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƝŎƘΣ ƴŀ 

ǇǊƻǘŠƧǑƝ ǎǘǊŀƴŠ ǇŀƴŜƭǳ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƻ Ǿȇπ

ȊƴŀƳƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

Ǿ ƻƪƻƭƝ .ƻǊǻΦ ¦ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘ tƻƘłŘƪƻǾȇƳ 

ƪƻǇŜőƪŜƳ ǎǘƻƧƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇŀƴŜƭΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ŀ 

ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇǌŜπ

őƝǎǘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪǌƝȌƝŎƘ ŀ Ǉƻπ

ƳƴƝŎƝŎƘΦ tƻƳƻŎƝ vw ƪƽŘǻ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ƴŀ 

ǇŀƴŜƭŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜƘǊłǘ ȊǾǳƪȅ ƴŜōƻ 

ǎŜ ǇǌŜǇƴƻǳǘ Řƻ ƳŀǇ ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ƘƭŜŘŀπ

ƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ± ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǇƻǌƝπ

ȊŜƴȅ ǇŀƴŜƭȅ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇŎƘ őŜƪłǊŜƴΣ 

ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ 

ƳƝǎǘƴƝ ƴłȊǾȅΦ błǾǑǘŠǾƴƝƪ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻȊǾƝΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ǌƝƪłǾŀƭƻ bŀ ƭƻǇŀǘŠΣ ½ŀ ƪǌƛōŜƳ ƴŜπ

ōƻ ±Ŝ ǎǇłƭŜƴȇŎƘΦ ± ƪŀȌŘŞ ȊŜ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƧŜ 

ȊƻōǊŀȊŜƴƻ ǵȊŜƳƝ ŘŀƴŞƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳΦ tƻǌƝπ

Řƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ȊǾƝǌŜŎƝ ŘƻǎƪƻőƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ǎƛ 

ƪŀȌŘȇ ƳǻȌŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎƪƻƪ 

ŘƭƻǳƘȇ Ƨŀƪƻ ōƭŜŎƘȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ƧŜƭŜƴŀΦ 

¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ .ƻǊŜŎƘ ǳ 

ƘƻǳǇŀőƪȅ ƴŀ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝ ŎŜǎǘŠ ƳŜȊƛ .Ŝƴłǘπ

ƪŀƳƛ ŀ .ǊƻŘƪŜƳΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ōȅƭŀ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ǇƻǌƝȊŜƴŀ ŘǾŠ ¦ŎƘŀ ƭŜǎŀΦ 

5ƻǇƭƴƛƭŀ ǘŀƪ ŘŠǘǎƪƻǳ ǾŜǊȊƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ h 

ǾȇǊƻōǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇƻǎǘŀǊŀƭ Ǉŀƴ [ŀŘƛǎƭŀǾ 

Yƻǘŀőƪŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ .ƻƘǳƳƛƭŀ YŀǾŀƭŎŜΦ 

¢ƻǘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊŎŜ ƧŜ ǘŀƪ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾȅōƝȊƝ ƪ ǊŜƭŀȄŀŎƛ ŀ ƻŘπ

ǇƻőƛƴƪǳΦ  

 

wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƘǌōƛǘƻǾŀ IƻǊƴƝ .ƻǊȅ 

WƛȌ ŘǌƝǾŜ ƧǎƳŜ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǇǌƛǇǊŀπ

ǾǳƧŜƳŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƻǇǊŀǾǳ ƘǌōƛǘƻǾŀ 

Ǿ IƻǊƴƝŎƘ .ƻǊŜŎƘΦ ¢ŀ ōǳŘŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜǘŀǇΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ Ǉƻπ

ǾƻƭŜƴƝ ƪ ŘŜƳƻƭƛŎƛ ƳłǊƴƛŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ 

ōȅŎƘƻƳ ȊŀőŀƭƛΦ 5łƭŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

ǊƻȊǾƻŘŜƳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ȊłƪƭŀŘǻ ǇǊƻ 

ōǳŘƻǳŎƝ ƪƻƭǳƳōłǊƛǳƳΦ h ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠπ

ǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ мнтΦллл Yő ƴŀ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŀƪŎŜ 

ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀΦ  

 

YƻƳǳƴłƭƴƝ Ǿƻƭōȅ нлнн 

± ȊłǌƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ 

ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǾƻƭōȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ 

ƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ .ȇǘ Ȋŀǎǘǳπ

ǇƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ǾŠŎΦ ¦Ȍ ȊŜ ǎŀƳƻǘπ

ƴŞƘƻ ƴłȊǾǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ 

ƧŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘΦ ½ŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻōőŀƴȅ 

ŀ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŎŜƭƻǳ 

ƻōŜŎΦ ¦ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƛ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ŦǳƴƪŎŜ ƴŜǇƭŀŎŜƴłΦ WŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ǎǾȇƳ ȊǇǻπ

ǎƻōŜƳ Ƨƛǎǘł ƻōŠǙΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ŏƻ ǎŜ ǾƻƭƴŞπ

Ƙƻ őŀǎǳ ǘȇƪłΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 

ŀōȅ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƪŀƴŘƛŘłǘƴƝ ƭƛǎǝƴǳ 

ȊŀǇƛǎǳƧŜΣ ǘƻ ŘŠƭŀƭ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ Řƻ ǾȇōŠǊǳ мр ƭƛŘƝ ȊǾƻƭŜƴΣ ŀ ȌŜ ƻǇǊŀǾπ

Řǳ ŎƘŎŜ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ                         [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł   

±ȅǵőǘƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ  

όŎŜƴȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾőΦ 5tIύΥ 



п 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ őŜǊǾŜƴ нлнн 

!ÎěĈûİÙĂġì āÁ÷î ļÁ ěÙÎĈĥ ěûÁİĂĈěġĂî ĔėĈāĈÏì 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 

tŜǊƛƻŘƛŎƪȇ ǘƛǎƪ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ  ŎŜƭƪǳΦ  

±ȅŎƘłȊƝ сȄ ǊƻőƴŠΦ  

tƻőŜǘ Ǿȇǝǎƪǻ оллΦ  

bŜǇǊƻǑƭƻ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ 

±ȅŘłǾł hōŜŎ .ƻǊȅ 

рфп см  .ƻǊȅ őΦ нон 

L2h ллнфплрр     

ƪƻƴǘŀƪǘ Υ тнп мут ллп  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪōƻǊȅΦŎȊ  

 

wŜƎƛǎǘǊŀŎŜΥ   

aY 2w 9 мупнн 

 

tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ  

LƴƎΦ [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł 

aƛŎƘŀŜƭŀ IǳŘƪƻǾł όслсмомолфύ 

tŀǾŜƭ YǌƝȌ 

.ƭŀƴƪŀ YǌƝȌƻǾł 

½ǳȊŀƴŀ WǳǊƪƻǾł  

 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳΥ 

ƳƛŎƘŀŜƭŀΦƘǳŘƪƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀ ƧŜ  ннΦ уΦ нлннΦ 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿǿǿΦōƻǊȅΦŎȊ 

         

  
ϪƻōŜŎōƻǊȅ 

5ƴŜ мнΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀǑƛ ǇǊǾƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ǳƴƛπ

ǾŜǊȊƛǘȅ ǘǌŜǟƘƻ ǾŠƪǳ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǊǾπ

ƴƝŎƘ ǇǊƻƳƻŎƝΦ .ȅƭ ǘƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ŘŜƴΦ WŜƧƛŎƘ 

ǘǌƝƭŜǘŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ōȅƭƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƻ ǇǌŜŘłƴƝƳ ŘƛǇƭƻƳǻ ŀ ƪǊłǎƴƻǳ 

ǎƭŀǾƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ŦƻǊƳłǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻƳƻπ

ŎƝΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƳŀƴȌŜƭǻƳ WŀƘƻŘƻǾȇƳ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ 

ǘƻƘƻǘƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƳƻǊłƭƴƝ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  

5ƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ƴŜƪƻƴőƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ƻ ƴŠƧ 

ōǳŘŜ ȊłƧŜƳΣ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭŜΦ bŜǾłƘŜƧǘŜ ǘŜŘȅ ŀ ȊŀǇƻƧǘŜ ǎŜ 

Řƻ ǎǘǳŘƛŀΦ hŘƳŠƴƻǳ ±łƳ ōǳŘƻǳ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎπ

ǝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ŎƘǾƛƭƪȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ƪƻƭŜƪǝπ

ǾǳΦ                                                                              - [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł 

½h омΦ оΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ Cat 

ǾŜ ǾȇǑƛ мнΦллл Yő ǇǊƻ ¢W 

5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝƪ ƴŀ ŀƪŎƛ aŜπ

ƳƻǊƛłƭ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ hŎƘǊŀƴȅΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ Cat 

ǾŜ ǾȇǑƛ пΦллл Yő ǇǊƻ {ŘǊǳπ

ȌŜƴƝ ǇǊƻ /ȅǊƛƭƻǾΣ ȊΦǎΦ ƴŀ ŀƪŎƛ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ǌŜƳŜǎƭŀ ƴŀ ǇƻǳǝΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ Cat 

ǾŜ ǾȇǑƛ пΦллл Yő ǇǊƻ YǌƝȌƻπ

Ǿƻǳ .Φ ƴŀ ŀƪŎƛ ¢ǌƝŘŜƴƴƝ 

ƻōŜŎƴƝ ȊłƧŜȊŘΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ Cat 

ǾŜ ǾȇǑƛ пΦллл Yő ǇǊƻ {I 

2a{-{5I .ƻǊȅ ƴŀ ŀƪŎƛ tłƭŜπ

ƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀπ

ōƝŘƪǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƘǌōƛǘƻǾŀ Ǿ I. 

ƻŘ 5Ҍ!ǊŎƘƛǘŜƪǝ Ȋŀ ссΦррл YőΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀπ

ōƝŘƪǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ƴłǎǘŀǾōǳ 

½~ .ƻǊȅ ƻŘ 5Ҍ!ǊŎƘƛǘŜƪǝ Ȋŀ 

мΦтлсΦмлл YőΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŜƭŜƪπ

ǘǊƻŎŜƴǘǊłƭȅ /wL½½[L нтллл 

Ȋŀ ŎŜƴǳ нфлΦспн YőΦ  

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ Ȋŀ 

ŘǌŜǾƻ ƻ нлл Yő ƻŘ мΦпΦнлннΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎŜ 

.ƻǊȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘŜǎƪƻǾŞ 

ƘǊȅ Wŀƪ ŘƻōǌŜ ǘƻ ǳ ƴłǎ ȊƴłǑΚ  

½h нлΦ пΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ½ǇǊłǾǳ ƻ Ǿȇπ

ǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻπ

ŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƻŘłƴƝ ǎƝǙƻǾŞπ

Ƙƻ ƘŀǊŘǿŀǊǳΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀŎŜ ƻŘ ŬǊƳȅ CŀƭŎƻ ŎƻƳǇǳπ

ǘŜǊΣ ǎΦǊΦƻΦ ǇǊƻ ŀƪŎƛ aƻŘŜǊƴƛπ

ȊŀŎŜ ŘŀǘƻǾŞ ŀ ǎƝǙƻǾŞ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ½~ .ƻǊȅ Ȋŀ 

мΦрлнΦртл YÒ İÒÙġĂÝ 5tIΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǌŜŘłƴƝ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ WŜŘƴƻǘƻǳ ŀ 

ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ ½~ Řƻ 

ǾȇǇǻƧőƪȅ ½~ .ƻǊȅ ȊŘŀǊƳŀ ƴŀ 

Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦ ½h ǎŎƘǾłƭƛπ

ƭƻΣ ȌŜ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴƻǳ 

ōǳŘŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ 

ǑƪƻƭƴƝƪ ½~ .ƻǊȅΦ 

½h моΦ рΦ  

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ½łǾŠǊŜőƴȇ ǵőŜǘ 

Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ōŜȊ ǾȇƘǊŀŘΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ¨őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 

Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ōŜȊ ǾȇƘǊŀŘΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ƙƻǎπ

ǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм Ȋƛǎƪ 

ǾŜ ǾȇǑƛ рΦлруΦфнрΣфс YőΦ  

wh ннΦ оΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǇǊƻŘŜƧ ƻōǊŀȊǳ 

bŠƳŎǻǾ ǎǘŀǘŜƪ Ȋŀ рΦллл YőΦ 

 wh омΦ оΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ Ǌȅπ

ōłǌǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ±a ǳƪƻƴπ

őŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ 

ǇǊƻƴłƧŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ IƻǊƴƝƪ ƪ 

омΦмнΦнлннΦ wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ 

ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǾȇƭƻǾǳ ǊȅōƴƝƪŀ 

IƻǊƴƝƪ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлннΦ 

wh нлΦ пΦ  

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘǌŜǾŀ 

Ȋ őƛǎǝőƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ őƛǎǝőπ

ŎŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ мр Ƴо ŘǌŜǾŀ ǇǊƻ 

ǇƻǘǌŜōǳ ƻōŎŜΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƻǇǊŀǾǳ ŘǾƻǳ 

ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭǻ Ǿ ƻōŜŎƴƝŎƘ 

ōȅǘŜŎƘ ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭŀ ŘǾŠ 

ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 

wh нфΦ пΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǾƻǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ±tt ƻŘ 

мΦсΦнлнн Řƻ омΦрΦнлно ƴŀ 

ȊƪǊłŎŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ 

wh моΦ рΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 

½~ ŀ a~ .ƻǊȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм 

ōŜȊ ǾȇƘǊŀŘΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ нлнм Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴπ

ƴƻǎǝ ½~ ŀ a~ .ƻǊȅ Ȋƛǎƪ ǾŜ 

ǾȇǑƛ мтΦстмΣнс YőΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ нлнм ǾŜ ǾŜŘƭŜƧǑƝ 

őƛƴƴƻǎǝ ½~ ŀ a~ .ƻǊȅ Ȋƛǎƪ 

ǾŜ ǾȇǑƛ ртΦптс YőΦ 

                                         -ƳƘ- 

½ ÷ÙÕĂÃĂî ļÁěġĥĔìġÙûěġİÁ ĈÎÏÙ ό½hύ Á ėÁÕķ ĈÎÏÙ όwhύ 
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.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ őŜǊǾŜƴ нлнн 

5ÙĂ ½ÙāÝ ěì İ .ĈėÙÏé ĥľìûķ İîÏÙ ÷Áù ÕİÝ ěġĈİùķ ĂÃİĞġÝİĂîùĭ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎƭƛōƻǾŀƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀǘŀƪǳƧƝŎƝ ŘǾŀŎŜǘ ǎǘǳǇƶǻ ǇǌŜƪŀȊƛƭ 

ŘŞǑǙΣ ƭƛŘŞ ǎƛ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ƻǎƭŀǾȅ 5ƴŜ ½ŜƳŠ ƛ ǘŀƪ ƴŀǑƭƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝƳ ƭłƪŀŘƭŜƳ 

ōȅƭŀ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ŘǊŀǾŎǻ Ȋ ƧƛƘƭŀǾǎƪŞ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

tłǘŜőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ннΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƴŜǎƭƻ Ǿ 

.ƻǊŜŎƘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǎƭŀǾ 5ƴŜ ½ŜƳŠΦ tŜǎπ

ǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘ őǘȅǌ Řƻ ǎŜŘƳƛ ƘƻŘƛƴ ǎƭƛπ

ōƻǾŀƭ ȊłōŀǾǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ ! ōȅƭƻ 

ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳǳ Ǉƻőŀπ

ǎƝΦ bŜƧǾƝŎ ŘƛǾłƪǻ Ǉǌƛƭłƪŀƭŀ ǳƪłȊƪŀ ǇǊłŎŜ 

ƧƛƘƭŀǾǎƪȇŎƘ ǎƻƪƻƭƴƝƪǻΦ bŜƧŜƴƻƳ ŘŠǝ ǘŀƧƛƭȅ 

ŘŜŎƘΣ ƪŘȅȌ ƧƛƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾŀƳƛ ȊŀƪǊƻǳȌƛƭŀ 

ƪłƴŠ IŀǊƛǎǎƻǾŀ őƛ ǾȇǊ ŀŦǊƛŎƪȇΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ 

ƴŜōȅƭƛ ƧŜŘƛƴƝ ŘǊŀǾŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ 

ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŀƪŎƛΦ bŀŘ ƧŜƧƛŎƘ Ƙƭŀπ

ǾŀƳƛ ȊŀǑǳǎǝƭŀ ƛ ƻōǊƻǾǎƪł ǎƻǾŀ ǇłƭŜƴłΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜƭŜǘ 

αǘƻǳƭŀǾŞƘƻά ƻǊƭŀ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǎ ǊƻȊǇŠǟƳ 

ƪǌƝŘŜƭ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ƳŜǘǊȅΦ YƻǳǎŜƪ ƻǇƻŘłƭ ǎƛ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǾȅǊƻōƛǘ ǇƻŘ 

ŘƻƘƭŜŘŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ [Ŝǎǻ 2w ǇǘŀőƝ 

ōǳŘƪǳ ƴŜōƻ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ǾőŜƭƝƘƻ ǵƭǳ ŀ 

ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ȌƛǾƻǘ ǾőŜƭΦ aŜƴǑƝ ǘǊƘ ƴŀōƝŘƭ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ 

bŜŎƘȅōŠƭȅ ƪƻȊƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ŦŀǊƳȅ tƻŘ 

IƻƭȇƳ ǾǊŎƘŜƳΣ ƴłǊŀƳƪȅ Ȋ ƳƛƴŜǊłƭǻΣ ƪŜπ

ǊŀƳƛƪŀΣ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƪǳƪǳǌƛőƴŞƘƻ ǑǳǎǟΣ Ǉƻπ

ŎƘǳǝƴȅ Ȋ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ tȅǘƭƝŎƛ ƛ 

ǎƭŀŘƪŞ ŘƻōǊƻǘȅΦ 5ƻǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎ ǳƪłȊƪƻǳ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭƪƻπ

ǾŞ ŘŠǝΣ Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧπ

ƴƻǎǘ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞΦ  

tƻƳȅǎƭƴƻǳ ǘŜőƪƻǳ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƴŜ ōȅƭƻ 

ǇƻƭƻƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 

wƻōƛƴ IƻƻŘ Ǿ ǇƻŘłƴƝ aƛǊȅ ŀ WŀǊƪȅ {ȇƪƻπ

ǊƻǾȇŎƘ Ȋ YǌƛȌŀƴƻǾŀΦ .ŠƘŜƳ ǾǝǇƴŞ ƪƻƳŜπ

ŘƛŜ ƻ ȊƴłƳŞƳ ȊōƻƧƴƝƪƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ ǾŠǊƴŞ 

ƪƭƛǎƴŠ ǎŜ ƪǊŀŘƭƻΣ ǊƻȊŘłǾŀƭƻ ƛ ōƻƧƻǾŀƭƻΦ 

IǊŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪłȊŀƭŀ ǾǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŘŠƧŜ ƛ 

ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ǊƻŘƛőŜΣ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ 

ǇƻǘƭŜǎƪΦ  

h ƎȅǊƻǎΣ ŘƻƳłŎƝ ƪƻƭłőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōőŜǊπ

ǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇŜƴȊƛƻƴǳ 

¦ aƛƭƻǎǘƴȇŎƘΦ                                   -ƳƘ-                      

CƻǘƻΥ aΦ Yƻǘŀőƪŀ 

± .ƻǊŜŎƘ ǎŜ ƧƛȌ Ǉƻ сΦ ƪƻƴŀƭƻ ƭŜǘƴƝ ǊƻŎƪƻπ

ǾłƴƝΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нпΦ сΦ ǳ 

ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ¢W 5ǊǳȌπ

ǎǘŜǾƴƝƪ .ƻǊȅΦ Wŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŘŜ ǾȅǎǘǳǇƻπ

Ǿŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ tǊƻƧŜƪǘ wƻŎƪ ǎ .ƻōŜƳ ~ƳƝπ

ŘŜƳΦ ½ŀƘǊłƭƛ ǎǘŀǊŞ ǊƻŎƪƻǾŞ ǇŜŎƪȅ ƻŘ Ȋƴłπ

ƳȇŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƛ őŜǎƪȇŎƘ ƪŀǇŜƭΦ tƻ ƴƛŎƘ 

ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪŀǇŜƭŀ Iǳǎȇ YǻȌŜ Ȋ .ȊŜƴŎŜΦ 

bŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎŜ ǘŀƴőƛƭƻ ŀ ȊǇƝǾŀƭƻ ŀȌ 

Řƻ ǇƻȊŘƴƝŎƘ ƴƻőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ ¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ 

Ǉƻ ǘŀƴŎƛ ǳƴŀǾŜƴƛ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƻōőŜǊǎǘǾƛǘ ǘƻπ

őŜƴȇƳ ǇƛǾŜƳ ŀ ƪƭƻōłǎƪƻǳ Ȋ ǳŘƝǊƴȅΦ /Ŝƭȇ 

ǾŜőŜǊ ǾȅŘǊȌŜƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŎƻȌ ǇƻŘǇƻπ

ǌƛƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ½ŀ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŀ 

ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ƻǇŠǘΦ                                                               

- YǊƛǎǟƴŀ YƻǘŀőƪƻǾł 

.Ĉėķ ļĂÝûķ ėĈÏùĈİĹāì ĔÙÏùÁāì hėÏéìÕÙ÷Ù ĂÁ aėÃļùĈİÝ ûĈĥÏÙ ĈĔÝġ ùİÙġûķ 

tƻőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ǉŀπ

ƳłǘŎŜ ƪǾŜǘƭȅ ǝǎƝŎŜ ǇǊǎǘƴŀǘŎǻ ƳłƧƻǾȇŎƘΦ 

±ȅǎƪȅǘƭƻ ǎŜ ǘǳ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎ ōƝƭȇƳƛ 

ƪǾŠǘȅΦ {ǳŎƘƻǇȇǊǻ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇŎƘ ƭŜǘƻǎ Ǿȅπ

ƪǾŜǘƭƻ ƳłƭƻΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻƘƭłπ

ǎƛƭŀ ǇŀƴƝ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 5łǑŀ YǳōƝƪƻǾł 

Ȋ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛπ

ƭŀ ƘŜȊƪƻǳ ǊŜǇƻǊǘłȌ ǎ tŀǾƭŜƳ YǌƝȌŜƳΣ 

őƭŜƴŜƳ 2{ht .ƻǊȅΦ /Ŝƭƻǳ Ƨƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 

ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ǿǿǿΦōƻǊȅΦŎȊΦ                

- .ƭŀƴƪŀ YǌƝȌƻǾł 
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с 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ őŜǊǾŜƴ нлнн 

bÁ IĈûÛā İėÏéĥ ěÙ ěĂîÕÁûĈ ãÛėĈİÝ 

± ǎƻōƻǘǳ мпΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ǎŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ŘƻōŠ ƻǇŠǘ 

ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ƻǎƭŀǾȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ǇǊƻ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ όǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾȇ 

ƻōŎƘƻŘ ǇǊƻ ǇŠǎǝǘŜƭŜ ƪłǾȅΣ ōŀƴłƴǻΣ őƻƪƻƭłŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻōǊƻǘΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƴŜǾȅǇŠǎǘǳƧŜƳŜΣ ŀƭŜ ŘƻƳŀ ƧŜ Ƴłπ

ƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛύΦ tƻ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ȊŀǎŜ Ƨŀƪƻ 

ŘǌƝǾ - ǘŜŘȅ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠΦ {ƴƝŘŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴΦ {ƴƝŘŀƴƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ǎƳȅǎƭŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŠǎǝǘŜƭǻ 

ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŠǎǝǘŜƭǻ ƭƻƪłƭƴƝŎƘΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƻōƻƧƝ 

ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎƪǾŠƭŜΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłǎ ƴŜǎŜǑƭƻ ȊǊƻǾƴŀ ƳƻŎΣ ōȅƭƻ 

ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ ±ȅƳŠƶƻǾŀƭȅ ǎŜ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƻŎƘǳǘπ

ƴłǾŀƭŀ ǎŜ ŦŞǊƻǾł ƪłǾŀ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳƭŞƪŜƳΣ ŦŞǊƻǾł őƻƪƻƭłŘŀΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀǘ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƭŞō ǎ ǳǘƭǳőŜπ

ƴȇƳ ƳłǎƭŜƳΣ ǾŀƧƝőƪŀ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭŜǇƛőŜƪΣ ƳŀǊƳŜƭłŘȅΣ ŘȌǳǎȅ ŀ 

ǘŀƪ ŘłƭŜ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǘȅ ǾȇƘƭŜŘȅ Ȋ 

IƻƭŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ǇǊƻǎǘŠ ǎǘłƭȅ Ȋŀ ǘƻΦ 

{ƴƝŘŀƴƝƳ ŀ ȊǾƭłǑǙ ǘŠƳ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ŦŞǊƻǾȇƳ ȊŘŀǊΗ     - IŀǾƭłǘƻǾł 

wĈÕìĂĂÛ ÏÙĂġėĥā ļĂĈİĥ ĈľìûĈ 

aǊŀǾŜƴƛǑǘŠ ƴŜōƻƭƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ Ǿ ǇƻƘȅōǳ ŀ ōǳŘŜ 

ȊŀǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƝƧŜƳƴł ǎŜǘƪłƴƝ Ƨŀƪ ǾŜƴƪǳΣ ǘŀƪ 

ǳǾƴƛǘǌΦ {ŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ 

őŜǊǾƴŀ ǾȌŘȅ Ǉƻ мп ŘƴŜŎƘ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝΦ ±ȅǊłōŠƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 

ǇƻȊŘǊŀǾȅΣ ƘƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŀƧƝőƪŀ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƻǇǊłǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘŀǊŞ 

ǌƝƪŀőƪȅ ŀ ƘǊȅΣ ǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƘǊŀƴƝ ǾŜƴƪǳ ǎ ǇŀŘłƪŜƳ ŀ ǇƛƪƴƛƪƻǾłπ

ƴƝΣ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪƻǳ ǎǘŜȊƪǳΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ŀƴƛ ŘƻǾłŘŠƴƝ ǎ ǇǊǎǘƻǾȇƳƛ 

ōŀǊǾŀƳƛΣ ōŀȊłǊŜƪ ǇǊƻ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ƴƛƪŘȅΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴƛƪŘȅ ƧǎƳŜ 

ƴŜƘƭŀŘƻǾŠƭƛΦ tƻƪŀȌŘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǎǘǻƭ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǾȇōƻǊπ

ƴƻǳ ƪłǾǳΣ ōǳŎƘǘȅΣ ƻǾƻŎŜ ŀ ŘŠǝ ǎŘƝƭŜƭȅ ǎǾƻƧŜ ǎǾŀőƛƴƪȅΦ WǎŜƳ 

ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ŀ ȌŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ 

ǎƧƝȌŘƝ ƛ ƳŀƳƛƴƪȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ ¦ǘǾƻǌƛƭŀ ǎŜ ƳƻŎ ǇǌƝƧŜƳƴł ǇŀǊǘŀ ŀ ŘŠǝ 

ǘŀƪ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǾȊǘŀƘȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǑƪƻƭƪƻǳΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƳłƳŜ 

ǇƻƘƻǾ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƧǎǘŜ ȊǾłƴƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 

ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ w/ aǊŀǾŜƴƛǑǘŠΦ  

tŠƪƴŞ ŀ ƘǊŀǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ                                               - IŀǾƭłǘƻǾł 

IÁěìÒěùÛāĥ İĈļĥ ĔĈľÙéĂÁû ÕÝùÁĂ 

± ƴŜŘŠƭƛ мрΦ рΦ нлнн Ǉƻ ƳǑƛ ǎǾŀǘŞ ƻōŠǘƻǾŀƴŞ 

Ȋŀ ƘŀǎƛőŜ ǇƻȌŜƘƴŀƭ ǇΦ ŘŠƪŀƴ tΦ ~ŜƴƪȅǌƝƪ ƴŀπ

ǑŜ ƴƻǾŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ ŀǳǘƻ a!b ¢Da муΦоол 

ό/!{ нлύΦ tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧπ

ƴƻǎǘ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƘŀǎƛőǎƪŞ 

ȊōǊƻƧƴƛŎŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ 

ƻōŎƛ .ƻǊȅ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ŀ ǇΦ ŘŠƪŀƴƻǾƛ 

~ŜƴƪȅǌƝƪƻǾƛ Ȋŀ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ ŀǳǘŀ ŀ ǎƭƻǳȌŜƴƝ 

ƳǑŜ ǎǾŀǘŞΦ                         - ½ǳȊŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł 

.Ĉėķ ĔėĈĞÙû ĔėĭİĈÕ İ ėÃāÏì ěûÁİĂĈěġì ¢ÝûÁ Á ùėİÙ tÃĂÝ 

bŀ ƪƻƴŜŎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ŀǳπ

ǘƻōǳǎƻǾȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ½hh {ŎƘǸƴōǊǳƴƴ Řƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ±ƝŘƴŠΦ ½łƧŜȊŘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ 

Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ нфΦ уΦ нлннΦ hŘƧƝȌŘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ǌłƴƻ Ǿ ŎŎŀ сΥол ƘƻŘΦ ƻŘ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ 

ŀ ǾǊŀŎŜƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŜƴ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ ƴŀǾŜőŜǊΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ ōŠƘŜƳ 

őŜǊǾŜƴŎŜΦ ¢ŀǘƻ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ƧŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ Ȋƻƻ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŀ ǇŠǘƪǊłǘ Ǉƻ ǎƻōŠ 

ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ȊƻƻΦ                                                 - [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł 

tĈ÷ÙÖġÙ ĂÁ İĹûÙġ ÕĈ İîÕÙĄěùÛ ½ĈĈ  

{ƭŀǾƴƻǎǘ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ 

ǎ ǇǊǻǾƻŘŜƳ ƻōŎƝΣ ƪŘŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ 

ƧŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ǎ ƪǌƝȌŜƳΣ Ȋŀ ƴƝƳ ƧŘŜ ƳƝǎǘƴƝ 

ǎōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ 

ŘǊǳȌƛőƪȅ ǎȅǇŀƧƝŎƝ ƪǾŠǝƴȅ όǾȇǊŀȊ ǵŎǘȅ ƪ tłƴǳ 

WŜȌƝǑƛύΣ ŘłƭŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƛ ŀ ƪƴŠȊΣ ƪǘŜπ

Ǌȇ ƴŜǎŜ bŜƧǎǾŠǘŠƧǑƝ {Ǿłǘƻǎǘ hƭǘłǌƴƝΦ ½ŀ 

ƪƴŠȊŜƳ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾŠǌƝŎƝΦ ½ŀ ȊǇŠǾǳ 

ƭƛǘǳǊƎƛŎƪŞ ƘǳŘōȅ ƧŘŜ ǇǊǻǾƻŘ ƻŘ ƪƻǎǘŜƭŀ 

Ǿ IƻǊƴƝŎƘ .ƻǊŜŎƘ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳǳ 

ƻƭǘłǌƛ ǳ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻǘŞ ƪ ƻƭǘłǌƛ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

ǵǌŀŘǳ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 

ǎǾΦ WƛƭƧƝ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ .ƻǊŜŎƘΦ     - ±Φ YŀǑǘŀƴƻǾł 


