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CƻǘƻΥ .Φ /ƘǊłǎǘƻǾł 

tĈĥĢĈİÛ İÙěÙûî ĂÁÎîÕĂÙ ļÁ÷îāÁİĹ ĔėĈäėÁā 
¢ŀƴŜőƴƝ ȊłōŀǾŀΣ ǇƻǳǙƻǾŞ ŀǘǊŀƪŎŜΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŦƻƭƪƭƽǊƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ .ƝǘŜǑŀƴ ƛ ŦƻǘōŀƭƻǾł ǳǘƪłƴƝΦ bŀ ǘƻ ǾǑŜ 

ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻȌƝƴƪƻǾŞ Ǉƻǳǝ ƻŘ нΦ Řƻ пΦ ȊłǌƝ Ǿ .ƻǊŜŎƘΦ 

tǊǾƴƝ ȊłǌƛƧƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ǎŜ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ǇƻƴŜǎŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 5ƻȌƝƴƪƻπ

ǾŞ ǇƻǳǝΦ tƻǳǙƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƝ ƧƛȌ Ǿ ǇłǘŜƪ нΦ ȊłǌƝ ȊłōŀǾŀ 

Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ Y ǘŀƴŎƛ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊŀƘǊŀƧŜ ƳƭŀŘł ƪŀǇŜƭŀ 

wŜƴŜƎłǘ Ȋ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝΦ {ƻōƻǘŀ ōǳŘŜ Ǉŀǘǌƛǘ ƴŀǑƛƳ Ŧƻǘōŀƭƛǎπ

ǘǻƳΦ bŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǾȅȊǾŜ ǎƻǳǇŜǌŜ Ȋ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜπ

ȊƛǌƝőƝ ŀ wƻȌƴŞ ƳƭŀŘǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΣ ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ ƴŀǎǘƻǳǇƝ ƳǳȌƛ . 

ǇǊƻǝ ǘȇƳǳ wŀŘŜǑƝƴǎƪŞ {ǾǊŀǘƪȅ .Φ bŜŘŠƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƝ ǇǊǻπ

ǾƻŘ ǎ ŘƻȌƝƴƪƻǾȇƳƛ ǾŠƴŎƛ ƻŘ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀΦ tƻǘŞ ōǳŘŜ 

ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ 5ƻȌƝƴƪƻǾł ƳǑŜ ǎǾŀǘł ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ WƛƭƧƝ ǎ ȌƛǾƻǳ ƘǳŘōƻǳ 

Ǉŀƴŀ aƛƭŀƴŀ 2ŜŎƘŀΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƳǑŜ ƧǎǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾłƴƛ 

ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ŘǊƻōƴȇƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŘŠǘǎƪŞ 

ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴłǊƻŘƻǇƛǎƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ .ƝǘŜǑŀƴ Ȋ ±ŜƭƪŞ .ƝǘŜπ

ǑŜΦ ¢Ŝőƪƻǳ Ȋŀ ǇƻǳǙƻǾȇƳƛ ƻǎƭŀǾŀƳƛ ōǳŘŜ ƴŜŘŠƭƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ 

ǳǘƪłƴƝ łőƪŀ ƳǳȌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅȊǾƻǳ ǘȇƳ Ȋ tƻőƝǘŜƪΦ .ŠƘŜƳ ƴŜŘŠƭƴƝπ

Ƙƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƻŘ мп Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ōǳŘŜ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƻǘŜǾǌŜπ

ƴŞ ƻōŜŎƴƝ ƳǳȊŜǳƳΦ tƻǳǙƻǾŞ ŀǘǊŀƪŎŜ ƴŀƧŘƻǳ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ Ƨŀƪƻ 

ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ                                     
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¦ IĈėĂîùĥ ėĈěġÙ āĈÕÙėĂî ěĔĈėġĈİĂî ļÃļÙāî ě İĹûÙġìĞġÝā 
bƻǾȇŎƘ ǑŀǘŜƴ ǎŜ ǇǌƝǑǟ ƭŞǘƻ ŘƻőƪŀƧƝ ƴŜƧŜƴƻƳ ƳƝǎǘƴƝ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ŦƻǘōŀƭƛǎǘŞΦ bŀ ƭƻǳŎŜ ǾŜŘƭŜ 

ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ȊŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀ ƻōŜŎ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ Ȋŀ 

мс Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 

[ƻƶǎƪł ŘƻǘŀŎŜ ǾȅǇǎŀƴł błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ όb{!ύ 

ōȅƭŀ ǇǊƻ ƻōŜŎ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ h ǾȇǎǘŀǾπ

ōŠ ǾȇƭŜǝǑǘŠ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΣ ƳƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ǘǊŞƴǳƧƝ 

ƴŀ ȊłǾƻŘȅ ǘŀƪŞ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ȊłȊŜƳƝ ŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƪŀōƛƴȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ōȇǘ 

ǇƻƳŀƭǳ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ tǊƻǘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƴŜǾłƘŀƭƛ ŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ 

ƴƻǾŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴƻǾȇ 

ŀǊŜłƭ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ŘŠǝ ȊŜ Ǒƪƻƭƪȅ ƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŜǳǇƭȅƴǳƭ ŀƴƛ Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ȌłŘƻǎǝ ƻ 

ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ȊłȊŜƳƝ ŀ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ǳȌ ǎŜ ǎǘŀǾƝΦ L ƪŘȅȌ 

ȊŘǊŀȌƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜǇǌŜƧŜ ȌłŘƴȇƳ ǾŜƭƪȇƳ ƛƴπ

ǾŜǎǝőƴƝƳ ŀƪŎƝƳΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ ƴŀǑǘŠǎπ

ǟ ƴŜǇǌŜƪŀȊƛƭƻΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƪǌƛȌŀƴƻǾǎƪł ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ {ǘȅƭǎǘŀǾ 

ȌłŘŀƭŀ ƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǘŀǾōȅΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎ ƻōŎƝ Řƻπ

ƘƻŘƭŀ ŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǇǊłŎŜ Ȋŀ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴŞΣ ǘŜŘȅ ƭƻƶǎƪŞ ŎŜƴȅΦ   

{ƻǳőłǎǟ ƴƻǾŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ōǳŘƻǳ ŘǾŠ Ǒŀǘƴȅ ǎŜ ǎǇǊŎƘƻǳ ŀ ȊłŎƘƻŘȅ 

ǇǊƻ ŎŜƭƪŜƳ пл ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ōŜȊōŀπ

ǊƛŞǊƻǾŞ ǘƻŀƭŜǘȅ ŀ ŘǾŠ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪƻ ǎƪƭŀŘ ƘŀǎƛőǎƪŞ ƛ 

ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ǾȇōŀǾȅΦ /ƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘ 

ǎ ƪǳŎƘȅƶƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ ōŠƘŜƳ ǇƻǌłŘłƴƝ 

ȊłǾƻŘǻΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ƴŜōƻ ǑƪƻƭŜƴƝΦ ½ŀ ȊŀŘƴƝ 

ǎǘǊŀƴƻǳ ōǳŘƻǾȅ ǾȅǊƻǎǘŜ ǇƽŘƛǳƳ ǎŜ ȊǇŜǾƴŠƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀ Ȋŀπ

ǎǘǌŜǑŜƴȇƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳΦ ½łǾƻŘȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ ŘǊłȊŜ ōǳŘƻǳ 

ŘƛǾłŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ȊŜ ǎŜȊŜƴƝ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳΦ LƴǾŜǎǝŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ мс 

Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ ȊǾƭłŘƴŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻōŜŎ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ȊŀŘƭǳȌŜƴƝΦ  {ǘłǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ b{! ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ Řƻπ

ǘŀŎƝ мм Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΣ ƻōŎƛ ȊōȇǾł ǘŜŘȅ ŘƻǇƭŀǝǘ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ р 

Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ  

αWŜ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǎǘŀǾōŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ 

ƴŜȊŀǟȌƝ ƻōŜŎƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŘŀƭǑƝƳ ǵǾŠǊŜƳΦ błǑ ǇƻŘƝƭ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇπ

ƴƛ ȊŀŬƴŀƴŎƻǾŀǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǎ ōŀƴƪƻǳ ƧǎƳŜ ŘƻƧŜŘƴŀƭƛ 

ǇƻǳȊŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ αǎłƘƴǳǟά Řƻ ƳƝƴǳǎǳ ŦƻǊƳƻǳ 

ƪƻƴǘƻƪƻǊŜƴǘǳΦ ¢Ŝƴ ƴłƳ ǇƻƳǻȌŜ ǇǌŜőƪŀǘ ƪǊłǘƪŞ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ 

ŦŀƪǘǳǊŀŎƝ ŀ őŜǊǇłƴƝƳ ŘƻǘŀŎŜΣά ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ [ǳŎƛŜ 

5ƻǎǘłƭƻǾłΦ tƻƪǳŘ ǇǻƧŘŜ ǾǑŜ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǻΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ őŜǊǾƴǳ ǇǌƝǑǟƘƻ ǊƻƪǳΦ                  
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 ϪƻōŜŎōƻǊȅ 

/ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 
.ƻǊȅ - ±ƝŘŜƶ - ±a 

hōőŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭŜǘƻǑπ

ƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ŦƽǊŀ 

ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜΦ ½ŀǎǘǳπ

ǇƛǘŜƭŞ ǘŜƴǘƻ ƴłƳŠǘ ƪǾƛǘƻǾŀƭƛ ŀ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ ±ƝŘŜƶ ŀ ƳŠǎπ

ǘŜƳ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾƴŞ ǇǊłŎŜΦ .ŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ

ŎƝŎƘ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ 

Ȋƴłǘ ƧŜƧƝ ǇǌŜǎƴƻǳ ǘǊŀǎǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇǊƻǾŠǌƝ ǾȅƘƭŜŘłǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛŜΦ bŀ 

ǎǘǳŘƛƛ ǇƻǘŞ ƴŀǾłȌŜ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ 

őłǎǘΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ȌłŘƻǎǘ 

ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ 

{ûĈİĈ āîěġĈěġÁėĈěġķ 
±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞ ƴŀǑƝ ƘŜȊƪŞ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ 

ƻōŎŜΣ ŘƻǾƻƭƝƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ǵǾƻŘƴƝƪ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǘŜƳΦ 

¢ƻǳ ǇǊǾƴƝ ƧŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǾȇǊƻőƝ ǎǇƻƧŜƴƝ Ǿ ƧŜŘŜƴ 

ŎŜƭŜƪΣ Ǿ ƻōŜŎ .ƻǊȅΦ ¦Ȍ ŘłǾƴƻ ƧŜ ȊƴłƳŞ ƘŜǎπ

ƭƻ - Ǿ ƧŜŘƴƻǘŠ ƧŜ ǎƝƭŀΦ ¢ƝƳ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇǊƻŘŜƧƴǳΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘΦ {Ǉƻǳǎǘŀ Ȋ Ǿłǎ ǎŜ ƻōŠǘŀπ

ǾŠ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ±ŠƴǳƧŜ 

ǎŜ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛΣ ǇƻǌłŘł ȊłƧŜȊŘȅΣ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊǳƧŜ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ Řƻ 

ƻōŜŎƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ƧŜ ǘŀƪȊǾŀƴŠ ǾȌŘȅ αǇǌƛ ǊǳŎŜάΦ 

! ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōŜŎ 

ȌƛǾƻǳ ŀ ƳǻȌŜ ǊǻǎǘΣ ƴŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜȌƝǾŀǘ őƛ 

ǎǘŀƎƴƻǾŀǘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƛ 

Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘƻƪłȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ őŀǎ ŀ ǾŠƴƻǾŀǘ 

Ƙƻ ƻōŜŎƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΦ 

5ǊǳƘȇƳ ōƻŘŜƳ Ƨǎƻǳ Ǿƻƭōȅ ς Ƨŀƪ ƧƛǎǘŠ ǾƝǘŜ 

Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 

ǾƻƭōȅΦ .ǳŘŜƳŜ ǎƛ Ǿƻƭƛǘ ǎǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜΦ Wǎƻǳ 

ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧƛƴŞ Ǿƻƭōȅ ƴŜȌ ǘȅ 

αƻǎǘŀǘƴƝάΦ ±ƻƭƝƳŜ ƴŀǑŜ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳ 

ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊƴłƳŜΣ 

őŀǎǘƻ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΦ ±Šπ

ǌƝƳΣ ȌŜ ǝǘƻ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀǇǎŀǘ ƴŀ 

ƪŀƴŘƛŘłǘƪǳΣ Ƨǎƻǳ ǎƛ ǾŠŘƻƳƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊł ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƳŀƴŘłǘǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ŀ ōǳπ

Řƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƭƴŠ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǇǊƻ ǾŀǑŜ 

ǇƻǘǌŜōȅΦ bŜ ǾȌŘȅ ƧŜ ǘƻ ǇǊłŎŜ ƭŜƘƪłΣ őŀǎǘƻ 

őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴł ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴłΦ  

bŀƪƻƴŜŎ ŘŠƪǳƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƻŎƘƻǘƴȇƳ ŀ 

ŀƪǝǾƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳΦ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ 

ȊŀǇƻƧǳƧŜǘŜ Řƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 5ƻ ȊōȇǾŀƧƝπ

ŎƝŎƘ ŘƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǾłƳ ǇǌŜƧƛ  

ƧŜƴ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ǘŀƪŞ ǇƻƘƻŘƻǾȇ 

őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ōŠƘŜƳ ƻǎƭŀǾ 5ƻȌƝƴƪƻǾŞ ǇƻǳǝΦ 

bƻǾȇƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǇǌŜƧƛ 

ƘƻŘƴŠ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘƻōǊȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ 

Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ȊŘǊŀǾƝΦ  

                             tŀǾŜƭ ±łǾǊŀΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ 

5Ĉ İîÕÙĄěùÛ ļĈĈ {ÏéčĂÎėĥĂĂ İķėÁļìûķ ÕİÁ 

ĔûĂÛ ÁĥġĈÎĥěķ 

hōŜŎƴƝ ȊłƧŜȊŘ Řƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƧƛȌ ǑŜǎǘƪǊłǘ ȊǾƻƭŜƴŀ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ 9ǾǊƻǇȅΣ ǎƛ ƴŜƴŜŎƘŀƭƻ ǳƧƝǘ фс ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ¢ǌƝƘƻŘƛƴƻǾł ŎŜǎǘŀ 

ŘǾŠƳŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ Řƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ±ƝŘƴŠ ǎǘłƭŀ ǳǊőƛǘŠ Ȋŀ ǘƻΦ ± ǊƻȊƭŜƘƭŞ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ 

ōȅƭƻ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тлл ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǾȅǎƻŎŜ 

ƻƘǊƻȌŜƴłΦ aŜȊƛ ƴŜƧǎƭŀǾƴŠƧǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ½hh ǎŜ ƧƛǎǘŠ ǌŀŘƝ ǇŀƴŘȅ ǾŜƭƪŞ ƛ őŜǊǾŜƴŞΣ ƪƻŀƭȅΣ 

ǘǳőƶłŎƛΣ ƭŜŘƴƝ ƳŜŘǾŠŘ ƴŜōƻ ƘŀǊǇƛŜΦ ½ƻƻƭƻƎƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƘƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ȊłƳƪǳ 

{ŎƘǀƴōǊǳƴƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ƭŜǘƴƝƳ ǎƝŘƭŜƳ ŎƝǎŀǌǎƪŞƘƻ ǇłǊǳ ŀ ŘƴŜǎ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ¦b9{/hΦ ½ŀƘǊŀŘȅ ŀ ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ȊłƳŜƪ 

ƻōƪƭƻǇŜƴΣ ōȅ ǎǘłƭȅ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǾȇƭŜǘΦ ¢ƻ ŀȌ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΧ 

                                                                                                                                 [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 

tŜǊƛƻŘƛŎƪȇ ǝǎƪ ǵȊŜƳƴƝƘƻ                                

ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ  ŎŜƭƪǳΦ  

±ȅŎƘłȊƝ сȄ ǊƻőƴŠΦ  

tƻőŜǘ Ǿȇǝǎƪǻ оллΦ  

bŜǇǊƻǑƭƻ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ 

±ȅŘłǾł hōŜŎ .ƻǊȅ 

рфп см  .ƻǊȅ őΦ нон 

L2h ллнфплрр     

ƪƻƴǘŀƪǘ Υ тнп мут ллп  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪōƻǊȅΦŎȊ  

 

wŜƎƛǎǘǊŀŎŜΥ   

aY 2w 9 мупнн 

 

tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ  

LƴƎΦ [ǳŎƛŜ 5ƻǎǘłƭƻǾł 

aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ IǳŘƪƻǾł όслсмомолфύ 

tŀǾŜƭ YǌƝȌ 

.ƭŀƴƪŀ YǌƝȌƻǾł 

½ǳȊŀƴŀ WǳǊƪƻǾł  

 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳΥ 

ƳƛŎƘŀŜƭŀΦƘǳŘƪƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀ ƧŜ   

ннΦ млΦ нлннΦ 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿǿǿΦōƻǊȅΦŎȊ 

 



п 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ ǎǊǇŜƴ нлнн 

hŘ ǇƻŘȊƛƳǳ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ ǇǊƻōƝƘŀǘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ 

hŘ ȊłǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ 

ǎŜƴƛƻǌƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

оǾŠƪǳΦ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ tǊƻπ

ǾƻȊƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭπ

ǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎŜ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǳ aƎǊΦ 9Ǿȅ WŀƘƻŘƻǾŞ ƴŜōƻ Ǿ 

ƪŀƴŎŜƭłǌƛ h¨Φ  

hȊƴłƳŜƴƝ a¦5ǊΦ YƭƛƳŜŎƪŞƘƻ 

a¦5ǊΦ YƭƛƳŜŎƪȇ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ 

ƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƻŘ нфΦуΦнлнн Řƻ фΦфΦнлннΦ ½ŀπ

ǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜƧ ōǳŘŜ a¦5ǊΦ .ŜƴŘłƪƻǾł Ǿ 

YǌƛȌŀƴƻǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻǊŘƛƴŀőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΥ 

ǇƻƴŘŠƭƝΣ ǎǘǌŜŘŀΣ őǘǾǊǘŜƪ ŀ ǇłǘŜƪ ƻŘ тΥлл 

Řƻ ммΥлл ƘƻŘƛƴΣ ǵǘŜǊȇ ƻŘ мнΥол Řƻ мпΦлл 

ƘƻŘƛƴΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ƻōƧŜŘƴŀǘ 

ƴŀ ǘŜƭΦ őƝǎƭŜ рсс рпо сллΦ 

bŀōƝŘƪŀ ǎƭǳȌŜō ƪƻƳƛƴƝƪŀ 
 

± ǇƻƴŘŠƭƝ рΦ фΦ нлнн ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪƻƳƛπ
ƴƛŎǘǾƝ IƭŀŘƝƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ ŀ [ƛƳōŜǊƎ [ŀŘƛǎƭŀǾ Ǿ 
ƻōŎƛ .ƻǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎǇŀƭƛƴƻǾŞ ŎŜǎπ
ǘȅ ŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ опκнлмс ǎōΦ ƻ őƛǑǘŠƴƝΣ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŜ ŀ ǊŜǾƛȊƛ ǎǇŀƭƛƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅΦ /Ŝƴŀ ƧŜ прл 
YőΦ 

 

hōŜŎ ǊƻȊƳƝǎǝƭŀ ƴƻǾŞ ƪƻǑŜ  

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǘȇŘƴǳ Řƻπ

ƪƻƴőƛƭƛ ǊƻȊƳƛǎǙƻǾłƴƝ ƪƻǑǻ ƴŀ ǇǎƝ ǾȇƪŀƭȅΦ 

aƝǎǘŀ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ōȅƭȅ ƪƻǑŜ ƛ ǎłőƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ 

ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎŜΦ bȅƴƝ ǳȌ ǘŜŘȅ ȊłƭŜȌƝ Ǉƻǳπ

ȊŜ ƴŀ ǇŜƧǎƪŀǌƝŎƘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾŜπ

ǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǎƴƝȌƝΦ 

hōŜŎ  ȊƝǎƪŀƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 

ǇǊƻ ŎƘƻŘƴƝƪ Ϧbŀ IǊŀƴƛőƪłŎƘϦ 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǵǌŀŘ ǾŜ ±a ǾȅŘŀƭ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻπ

ƭŜƴƝ ǇǊƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΣ ƪǘŜπ

Ǌȇ ǇǊƻǇƻƧƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ǇƻŘŞƭ ŘǾƻǳ 

ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ bƻǾȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ǇƻǾŜŘŜ 

ƻŘ ȊŀǎǘłǾƪȅ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ .ƻǊŜŎƘΣ ǇǌŜǎ IǊŀƴƛőπ

ƪȅΣ ƪƻƭŜƳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀȌ ƪŜ ƪǌƛȌƻǾŀǘπ

ŎŜ ǳ YƻǘŀőƪƻǾȇŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀǇƻƧƝ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪ 

ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀΦ bȅƴƝ ōǳŘŜƳŜ 

őŜƪŀǘ ƴŀ ǾȅǇǎłƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ 

½ ÷ÙÕĂÃĂî ļÁěġĥĔìġÙûěġİÁ ĈÎÏÙ ό½hύ Á ėÁÕķ ĈÎÏÙ όwhύ 

¨őŀǎǘ őƭŜƴǻ ½h ŀ wh ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ƻŘ мΦ ммΦ нлму Řƻ ммΦ уΦ нлнн  

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ 
ŎŜƭƪŜƳ поȄ  

wŀŘŀ ƻōŎŜ 
ŎŜƭƪŜƳ сн Ȅ  

5ƻǎǘłƭƻǾł [ǳŎƛŜ LƴƎΦ по Ȅ сн Ȅ 

/ƘŀƭǳǇŀ aŀǊǝƴ aƎǊΦ ос Ȅ  

YŀǑǘŀƴƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŎΦ  ну Ȅ  

Yƻǘŀőƪŀ [ŀŘƛǎƭŀǾ όǊŀŘƴƝ  ƻŘ мпΦ оΦ нлмфύ ос Ȅ рм Ȅ 

YƻǾłǌ YŀǊŜƭ  ор Ȅ ру Ȅ 

YǳƧŀƭƻǾł Wŀƴŀ  пн Ȅ  

bŜŎƛŘƻǾł ałǊƛŀ LƴƎΦ  ом Ȅ  

~ǇŀőŜƪ aƛƭŀƴ  оо Ȅ  

±ŀƭŀ aŀǊƛŀƴ  оу Ȅ  

±łǾǊŀ !ƭŜǑ  от Ȅ ру Ȅ 

±łǾǊŀ tŀǾŜƭ  по Ȅ сн Ȅ 

±ŜőŜǌŀ [ǳŘŠƪ  пл Ȅ  

±ƛƭƛǑ tŜǘǊ  пм Ȅ  

5ƻƭŜȌŀƭ tŜǘǊ  όȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ƻŘ  нрΦ пΦ нлмфύ ну Ȅ  

5ƻǎǘłƭ Wŀƴ όȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ƻŘ нпΦ млΦ нлмфύ нф Ȅ  

.ǌŜȊƪŀ WƻǎŜŦ όƻŘǎǘƻǳǇƛƭ моΦ нΦ нлмфύ о Ȅ κ п п Ȅ κ р 

IƻƭƻǳōŜƪ wŀŘŜƪ όƻŘǎǘƻǳǇƛƭ нпΦ мΦ нлмфύ о Ȅ κ п  

YǳőŜǊŀ ¢ƻƳłǑ όƻŘǎǘƻǳǇƛƭ мрΦ млΦ нлмуύ -  

WŀƪǳōŜŎ 5ŀǾƛŘ όƻŘǎǘƻǳǇƛƭ мтΦ млΦ нлмфύ  н Ȅ κ т  

YƻǎǘŜőƪŀ Wŀƴ όƻŘǎǘƻǳǇƛƭ мΦ пΦ нлмфύ  н Ȅ κ н  

wh ноΦ рΦ  

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ a~ 

.ƻǊȅ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǘǌƝŘǳ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мΦтΦ-

мрΦтΦнлннΦ wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 

ǇǊƻǾƻȊǳ a~ .ƻǊȅ ǾŜ ŘƴŜŎƘ муΦтΦ-

омΦуΦнлннΦ wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ƻ п ƴŀ нп ǾŜ 

ǘǌƝŘŠ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘŠǟ ŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƴŜƧπ

ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ƻ н ƴŀ нр ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŘŠǟΦ 

½h ноΦ сΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ мр őƭŜƴǻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 

ǇǊƻ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ нлнн-нлнсΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪȅ ƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇǊƻ ¢W 5ǊǳȌǎǘŜǾπ

ƴƝƪ .ƻǊȅ ǾŜ ǾȇǑƛ трΦллл YőΣ ǇǊƻ Yƻπ

ƳǳƴƛǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ .ƻǊȅΣ ȊΦǎΦ ǾŜ ǾȇǑƛ 

мрΦллл YőΣ ǇǊƻ ½h 2{ht .ƻǊȅ ǾŜ ǾȇǑƛ 

млΦллл Yő ŀ ǇǊƻ tƻǊǝƳƻΣ ƻΦǇΦǎΦ ǾŜ 

ǾȇǑƛ млΦллл YőΦ 

½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘŀǊȅ ǇǊƻ ¢W 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝƪ 

όǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻύ ǾŜ ǾȇǑƛ мтΦллл ƪƻǊǳƴΣ 

ǇǊƻ {5I .ƻǊȅ όǎōŠǊ ƪƻǾƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀπ

Řǳύ ǾŜ ǾȇǑƛ нлΦллл YőΦ ½h ǎŎƘǾłƭƛƭƻΣ 

ŀōȅ ƻōŜŎ ȊŀƘłƧƛƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŬǊƳƻǳ 

/ƻƭŀǎ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƻōŎƘǾŀǘǳ ƻōŎŜ 

.ƻǊȅ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ Ȋ ƭƻƳǳΦ 

wh мфΦ тΦ 

wh ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜπ

ƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳΥ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ȊłȊŜƳƝ ƻōŜŎ .ƻǊȅ-нлннΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜπ

ƴŞ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłπ

ŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ ȊƘƻπ

ǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǎǘŀǾōȅ {ǘȅƭǎǘŀǾ ǎΦǊΦƻΦ  



р 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ ǎǊǇŜƴ нлнн 

bÁÕĞÙĂî Á ļÃÎÁİÁΗ tęîİÙěĂìÏùĹ ġÃÎĈė ěì ÕÝġì ĥľìûķ  

h ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜ ǎŜŘƳŘŜǎłǘ ǘłōƻǊƴƝƪǻ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ ǘŀƧǳǇƭƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǎ !ƭŀŘƛƴŜƳΣ ƴŀǑƭƻ ȊǘǊŀŎŜƴŞƘƻ ōƻōǊŀ .Şřǳ ŀ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǾȊƪŀȊ ŀȌ Řƻ ƳƻǌŜΦ .ŠƘŜƳ 

ǇǌƝǾŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ŘŠǝ ǇǊƻȌƛƭȅ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊł ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǘŀƪ 

ƴŜȊŀǇƻƳŜƴƻǳΦ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǇǌƝǾŜǎƴƛŎƪȇ ǘłōƻǊ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƛ ƭŜǘƻǎΦ h ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊłȊŘπ

ƴƛƴłŎƘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ Ǉǌƛ ǘǳǊƴǳǎȅ ŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƴłƳ ǾȅǑƭƻ ƪǊłǎƴŞ 

ǇƻőŀǎƝΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭȅ ǘǳǊƴǳǎȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳΣ ŎŜƭƪŜƳ ǾǑŜŎƘπ

ƴȅ ǘǌƛ ǘǳǊƴǳǎȅ őƝǘŀƭȅ тл ŘŠǟΦ tǊǾƴƝ ǘłōƻǊ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ !ƭŀŘƛƴƻǾŀ 

ƭŀƳǇŀ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ !ƭŀŘƛƴŜƳ ƧǎƳŜ 

Ǉƭƴƛƭƛ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀŘŀƭŀ ƪƻǳȊŜƭƴł ƭŀƳǇŀΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ǎǘȅƭƻǾƻǳ ǇƻƪǊȇǾƪǳ ƘƭŀǾȅ ŀ ǑǇŜǊƪ ƴŀ ǊǳƪǳΦ ±ŜőŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƴŀ 

ǘłōƻǌŜ ǇǌŜǎǇłǾŀƭƛΣ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾŞƳ ŘǳŎƘǳΦ YƻǳȊŜƭƴł 

ƭŀƳǇŀ ƴłƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘȇŘƴŜ ǳƪłȊŀƭŀ ŎŜǎǘǳ ƪ ǇƻƪƭŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ǳƪǊȇǾŀƭ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝőƝΦ 5ǊǳƘȇ ǘǳǊƴǳǎ 

ǘłōƻǊŀ ōȅƭ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ƻŘ őǘȅǌ ƭŜǘΦ WŜƘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ½hhΦ 

YŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȅƭ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƧƛƴŞ őłǎǝ ȊƻƻΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ 

ǎŀŦŀǊƛΣ Řƻ ƳƻǌŜ ƴŜōƻ Řƻ ǎǾŠǘŀ ǇƭŀȊǻΦ bŀǑƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŀƧƝǘ 

ȊǘǊŀŎŜƴŞƘƻ ōƻōǊŀΦ h ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌπ

ǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ōƻōǊŀ .Şřǳ ƧǎƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀǑƭƛΦ 

¢ǌŜǟ ǘłōƻǊ ōȅƭ ǇƻǳȊŜ ǘǌƝŘŜƴƴƝ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎŜ Ƙƻ ŘŠǝ ƻŘ ǘǌƝ Řƻ 

ǎŜŘƳƛ ƭŜǘΦ YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƭƻř ŀ ƴłƳƻǌƴƛŎƪƻǳ őŜƭŜƴπ

ƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Ȋ ƴłǎ ǎǘŀƭƛ ƴłƳƻǌƴƝŎƛΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǾȅǇǳǎǝƭƛ ǇŀǇƝπ

ǊƻǾŞ ƭƻŘƛőƪȅ Řƻ ǇƻǘƻƪŀΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƴłƳ ŘƻǇƭǳƭȅ ŀȌ Řƻ ŘŀƭŜπ

ƪŞƘƻ ƳƻǌŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ǘǳǊƴǳǎȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛΦ bŀ ŘǊǳƘȇ 

ǘǳǊƴǳǎ ƴłǎ ǇǌƛƧŜƭŀ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǇŀƴƝ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ Ȋ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ 

±ȅǎƻőƛƴŀΦ tǌƛƧŜƭŀ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝΦ 

5Šǝ ŘłǾŀƭȅ ǇŀƴƝ ǊŜŘŀƪǘƻǊŎŜ ƪƭŀŘƴŞ ƻƘƭŀǎȅΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜπ

ƳŜΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǇŜƴȊƛƻƴǳ ǳ aƛƭƻǎǘƴȇŎƘ Ȋŀ ƻŎƘƻπ

ǘǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ōŠƘŜƳ ǇƻŘłǾłƴƝ ƻōŠŘǻΣ ǇŀƴƝƳ ǇǊƻŘŀǾŀőƪłƳ 

Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ŘƻƴłǑƪǳ ǎǾŀőƛƴŜƪΦ !ƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ŘŠƪǳƧŜπ

ƳŜ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłƳƛ ǎǘǊłǾƛƭȅ ƘŜȊƪŞ Řƴȅ ƴŀ ǘłōƻǌŜΦ  

                                                                                          YΦ YƻǘŀőƪƻǾł 

wŜǇƻǊǘłȌ ƻ ǘłōƻǌŜ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊŘŜΦ 

[ÙġĂî ùìĂĈ ļĔÙěġęìûĈ ġęì ĔėÃļÕĂìĂĈİÛ İÙÒÙėķ 
.ƻƘŀǘƻǳ ŬƭƳƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǎƛ ƛ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƭŞǘƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳƝǎǘƴƝ 

ŦƻǘōŀƭƛǎǘŞΦ ¢ǌƛ ŬƭƳƻǾŞ ǾŜőŜǊȅ ǎƛ ƴŜƴŜŎƘŀƭƻ ǳƧƝǘ ƴŀ ǘǌƛ ǎǘƻǾƪȅ 

ŘƛǾłƪǻΦ ¢ǌƛ őŜǎƪŞ ŬƭƳȅΣ ƴŀǾƝŎΣ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƴǊǳ ƴŠŎƻΦ tǊǾƴƝ ǇǊƻπ

ƳƝǘłƴƝ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ƪƻƳŜŘƛŜ {ǊŘŎŜ ƴŀ Řƭŀƴƛ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ƴŜőŜƪŀƴŠ 

ŎƘƭŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ƭƛŘŞ ŘǊǳƘȇ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ǘŜǊŀǎǳ 

ƪŀōƛƴ ȊŀǇƭƴƛƭƛΦ 9ǎƻ Ȋ ǊǳƪłǾǳ ǾȅǘłƘƭƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƻƳŜπ

ŘƛŜ ȊŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ ±ȅǑŜƘǊŀŘΥ CȅƭƳΦ Wŀƪǳō 

~ǘłŦŜƪ Ǿ Ǌƻƭƛ [ŀǾƛƘƻ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ŘŀǾȅ ƴŜƧŜƴƻƳ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ Wŀƪ 

ǇǌƝȊƴŀőƴŞΣ ȌŜ ȌłŘƴł Ȋ ƭŀǾƛőŜƪ ƴŜȊŜƭŀ ǇǊłȊŘƴƻǘƻǳΦ [ŜǘƴƝ ŬƭƳƻπ

Ǿƻǳ ǘǊƛƭƻƎƛƛ ǳȊŀǾǌŜƭƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴŞ ŘǊŀƳŀ ƻ 9Ƴƛƭǳ ½łǘƻǇƪƻǾƛ ŀ 

ƧŜƘƻ ȌŜƴŠΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎŜ Ȋ ¢W 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝπ

ƪǳ .ƻǊȅ Ȋŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΦ-ƳƘ- 



с 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ ǎǊǇŜƴ нлнн 

bÁ ĔĥĢÃùĥ ÕÝġì ļÕĈûÁûķ ĔÁÕÙěÃġ ùìûĈāÙġėĭ Á ěĔÁûķ ĔĈÕ ĞìėÃùÙā  
½ ŘǻǾƻŘǳ ƳŀƭŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ 

ŘŠǟΣ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƴŜƪƻƴŀƭ ƴłǑ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘłōƻǊ Ǿ 

¢ŀǎƻǾŠΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ 

ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǝ ǇǳǙłƪΦ bŀ őǘȅǌƛ Řƴȅ ƧǎƳŜ ƻŘƧŜƭƛ 

ǎƳŠǊŜƳ ±ǊŀƴƻǾ ƴŀŘ 5ȅƧƝΦ tǊǾƴƝ ŘŜƴ ƧǎƳŜ 

ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǾŜ ǎǘŀƴƛŎƛ ~ǳƳƴłΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǇƻőŀǎƝ ƴŀ ƴƻŎ Ƙƭłǎƛƭƛ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞΣ ǎƳŠǌƻǾŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ Řƻ tƻŘƘǊŀŘƝΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴłǎ 

őŜƪŀƭŀ ƪǊłǎƴł ŎƘŀǝőƪŀΦ włƴƻ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ 

ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ ±ǊŀƴƻǾŀ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ŎŜǎǘŠ 

ǎƳŠǊŜƳ ƪ .ƝǘƻǾǳΦ /Ŝǎǘŀ ōȅƭŀ ƳƝǎǘȅ ƴłǊƻőπ

ƴł ŀ ƴŜƪƻƴŜőƴłΦ tǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ϦYƻȊƝ 

ǎǘŜȊƪƻǳϦ ƪƻƭŜƳ ȊǌƝŎŜƴƛƴȅ ƘǊŀŘǳ /ƻǊƴπ

ǑǘŜƧƴΣ ƴŜŘŀƭŜƪƻ .ƝǘƻǾŀΦ ! ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ƪƻπ

ƴŜőƴŠ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƪ ǌŜŎŜΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜƴƻŎƻπ

Ǿŀƭƛ ǳȌ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ 

ǇǌłƭƻΣ ƪƻǳǇŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀ ǳǾŀǌƛƭƛ ǎƛ ǾŜőŜǌƛ 

ƴŀ ǾŀǌƛőƝŎƘ ƛ ƭƛƘłőŎƝŎƘΦ {Ǉłǘ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ȋŀ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀŘ ƴłƳƛ ƭŞπ

ǘŀƭƛΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ 

ŎŜǎǘŠΣ ǾȅƭŜȊƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ DǊłȊƭƻǾǳ ǾȅƘƭƝŘƪǳ ŀ 

ŘƻǑƭƛ Řƻ ¦ƘŜǊőƛŎΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ƳƝǎǘƻ 

ƴŀ ǎǇŀƴƝ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ǇƻŘ ƪǊłǎƴȇƳ 

ǎǘǊƻƳŜƳΦ tǊƻƘƭƝŘƪǳ ȊłƳƪǳ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ 

ƴŜǎǝƘƭƛΣ ŀƭŜ ȊƧƛǎǝƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀǘłőŜπ

ƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻƘłŘŜƪΥ bŜōƻƧǎŀ όмфууύΣ {Ǿŀπ

ǘƻƧłƴǎƪȇ ǾŠƴŜőŜƪ όнлмрύΣ IƻŘƛƴłǌǻǾ ǳőŜƶ 

όнлмфύΦ ± ǵǘŜǊȇ ǳȌ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ƧŜƴ ŎŜǎǘŀ 

ŘƻƳǻΦ  

.ȅƭƻ ƴłƳ ǎǇƻƭǳ ƘŜȊƪȅΣ ōȅƭƻ ǘƻ ŦŀƧƴΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳΦ { 

ǾŜƭƪȇƳƛ ōŀǘƻƘȅ ƴŀŎƘƻŘƛƭȅ ŎŜƭƪŜƳ ƪƻƭŜƳ 

рл ƪƳΦ                                  [Ŝƴƪŀ {ȇƪƻǊƻǾł 

tėÃļÕĂìĂĈİÛ Áùġìİìġķ İ hÎÙÏĂî ùĂìéĈİĂÝ ěÙ ġÝĞî İÙûùÛāĥ ļÃ÷āĥ  
 aƻŎ ƴłǎ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ƭŜǘƻǎ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǇłǘŜƪ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǇƭƴƻΦ ½łƧŜƳ 

ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƭƪȇŎƘ őǘŜƴłǌǻ ƧŜ ǵȌŀǎƴȇΦ  

bŀ ŘŠǝ ǘǳ ƴŀǾƝŎ őŜƪł ǇƻƪŀȌŘŞ ƪǳŦǊ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ ! ǘŀƪ ǳȌ 

ƧǎƳŜ ǾȅƳȇǑƭŜƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ǎ tǌƝōŠƘƻǎǘǊƻƧŜƳΣ ƘǊłƭƛ ƘǊȅ ŀ 

ŘŠǝ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘƻƭłǾŀƧƝ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ ǾȇȊǾǳΦ aƛƳƻ ǘƻ ǳȌ 

ƧǎƳŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǊłōŠƭƛ ƛƴŎƘƻǾŞ ƻōǊłȊƪȅΣ ŎǾƛőƝŎƝƘƻ ƎȅƳƴŀǎǘǳΣ 

ƪƻǊƪƻǾŞ ǇŀƴłőƪȅΣ ǇƭŜǘƭƛ ƴłǊŀƳƪȅ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ǘŀƪȅ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǾłȊŀǘ 

ƪƴƛƘȅΧ  

! ƴŜōƻƧǘŜΣ ƴłǇŀŘǻ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƳłƳŜ ǎǘłƭŜ ŘƻǎǘΗ 

.Φ YǌƝȌƻǾłΣ aΦ YŀǑǘŀƴƻǾł 



т 

.ƻǊǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ κ ǎǊǇŜƴ нлнн 

½āÝĂķ İÙ ãÁėĂĈěġì .Ĉėķ 

tŀǾŜƭ ~ŜƴƪȅǌƝƪΣ ǾŜƭƪƻƳŜȊƛǌƝőǎƪȇ ŘŠƪŀƴ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмр ς нлнн 

YŀǘƻƭƛŎƪȇ ƪƴŠȊΣ Řƻ ǎǊǇƴŀ нлнн ǾŜƭƪƻƳŜȊƛǌƝőǎƪȇ ŘŠƪŀƴ tŀǾŜƭ 

~ŜƴƪȅǌƝƪ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ нсΦ őŜǊǾƴŀ мфтс Ǿ .ǊƴŠΦ 5ƻ ¢ŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ƪƻƴǾƛƪǘǳ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝŎƘ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Ǉƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿȅǳőƛƭ ƪǳŎƘŀπ

ǌŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ {ǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ 

½ [ƛǘƻƳŠǌƛŎ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭ Řƻ ƪƴŠȌǎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ŀ 

ƴŀ /ȅǊƛƭƻƳŜǘƻŘŠƧǎƪƻǳ ǘŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞπ

ƘƻΣ ƪŘŜ ōȅƭ Ǿ ǇłǘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅǎǾŠŎŜƴ ƴŀ ƧłƘƴŀΦ Wŀƪƻ ƧłƘŜƴ 

ǎƭƻǳȌƛƭ Ǿ .ƭŀƴǎƪǳ ŀ !ŘŀƳƻǾŠΦ YƴŠȌǎƪŞ ǎǾŠŎŜƴƝ ǇǌƛƧŀƭ ммΦ ǌƝƧƴŀ 

Ǌƻƪǳ нллнΦ tǊǾƴƝƳ ƪŀǇƭŀƴǎƪȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ōȅƭŀ CǊȅǑŀǾŀΣ ƻŘƪǳŘ 

ƧŜȊŘƛƭ ǾȅǇƻƳłƘŀǘ Řƻ ¿řłǊǳ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ƪŜ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇƻǾƛΦ ½ŀπ

őłǘƪŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǎǘŠƘƻǾŀƭ Řƻ .ƻǎƪƻǾƛŎΣ ƪŘŜ Ǉǻǎƻōƛƭ Řƻ 

ƪƻƴŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜΦ hŘ мΦ ǎǊǇƴŀ нлло ǎŜ ǎǘŠƘƻǾŀƭ Řƻ .ǊƴŀΣ ƪŘŜ 

ƪŀǇƭŀƴƻǾŀƭ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ WŀƪǳōŀΦ tƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нллр 

ōȅƭ Ǉƻǎƭłƴ ǳȌ Ƨŀƪƻ ŦŀǊłǌ ƪŜ ǎǾŀǘŞƳǳ !ǳƎǳǎǝƴƻǾƛΦ tƻ ŘŜǎŜǝ 

ƭŜǘŜŎƘ ŦŀǊłǌƻǾłƴƝ ōȅƭ ƪ мΦ уΦ нлмр ƧƳŜƴƻǾłƴ ŘŠƪŀƴŜƳ ǾŜƭƪƻπ

ƳŜȊƛǌƝőǎƪȇƳΦ tƻ tΦ _ǳƪŀǎȊƻǾƛ {ȊŜƴŘȊƛŜƭƻǊȊƛ ǇǌŜōǊŀƭ ƴŜƧŜƴ ŘŠπ

ƪŀƴǎƪȇ ǵǌŀŘΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ŦŀǊƴƻǎǝ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ŀ .ƻǊȅΦ tƻ ǊƻŎŜ 

ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛƧŀƭ ŦŀǊƴƻǎǘ bŜǟƴΦ   

.ŠƘŜƳ ŘŠƪŀƴǎƪȇŎƘ ƭŜǘ ƻǘŎŜ tŀǾƭŀ ǎŜ ƴŀ ŦŀǌŜ ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ aŜȊƛǌƝπ

őƝ ǇǊƻǎǘǌƝŘŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪŀǇƭŀƴǻΥ WŀǊƻǎƭŀǾ {ƻƧƪŀΣ aŀǊŜƪ IǳǎłƪΣ 

YŀǊŜƭ !ŘŀƳŜŎΣ WŀǊƻǎƭŀǾ [ŀǑǘƻǾƛőƪŀΣ aŀǊǝƴ IǀƴƛƎ ŀ ƧłƘŜƴ WƛǌƝ 

5ȅőƪŀΦ {łƳ ƻǘŜŎ tŀǾŜƭ ƪ őŀǎǘŞƳǳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƪŀǇƭŀƴǻ ǌƝƪłΥ α¢ƻ ƧŜ 

ƴŠŎƻΣ ǎ őƝƳ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇƻőƝǘŀǘΦ YŀǇƭŀƴ ōȅ ƳŠƭ ǎōƝǊŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ 

ƻƴƛ ǎ ǟƳ ǘŀƪ ǇƻőƝǘŀƧƝΦ ±ŠŘƝΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ƴŜǎŜǘǊǾŀƧƝ Řƭƻǳπ

Ƙƻ ŀ ǇǻƧŘƻǳ ȊŀǎŜ ŘłƭΦά /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǎǘǌƝŘłƴƝ ŦŀǊłǌǻ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƻǘŜŎ tŀǾŜƭ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǇƻǘǌŜōǳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 

Ǿ ƪƴŠȌǎƪŞ ǎƭǳȌōŠ ƳǳǎƝ ǇƻőƝǘŀǘΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǘŀŘȅ ǊƻƭŜ 

ŦŀǊłǌŜ Ƨŀƪƻ ƻǘŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƛ ǎ ǟƳ 

ǎŜ ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ǇƻőƝǘŀǘΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ōƛƧŜΦ ½ƳŠƴȅ ŦŀǊłǌǻ 

Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƴłǊƻőƴŞ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŦŀǊƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ŦŀǊłǌŜΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǉƻ 

ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ ōƛǎƪǳǇŀ tŀǾƭŀΣ ŀōȅ ǑŜƭ tŀǾŜƭ Řƻ .Ǌƴŀ 

ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ őƭŜƴŜƳ ǵȊƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ǾŜŘŜƴƝ ŘƛŜŎŞȊŜΣ ōȅƭ ȊŀǎƪƻőŜƴΦ 

Wŀƪ ǎłƳ ǌƝƪłΣ ƳŠƭ ƧŜǑǘŠ ǇƭłƴȅΣ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ǊƻȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ŀ ƧŜƘƻ 

ǎƭǳȌōŀ Ƴǳ ǘŀŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇǌƛǑƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴłΦ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ōŠπ

ƘŜƳ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǇǊŀǾ ƪƻǎǘŜƭǻ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ŦŀǊƴƻǎǘŜŎƘΦ ± .ƻǊŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƻǇǊŀǾǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ 

ǊƻȊǾƻŘǻΣ ƻƳƝǘŜƪ ƛ ǾȇƳŀƭōǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊǝƴŀΦ h ǎƭŀǾƴƻǎπ

ǝ {Ŝǎƭłƴƛ 5ǳŎƘŀ ǎǾŀǘŞƘƻΣ ǇŀŘƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ȌłŘƻǎǘ 

ōƛǎƪǳǇŀ ǇǌƛƧŀƭΦ  hŘ мΦ ǎǊǇƴŀ нлнн ōȅƭ ƧƳŜƴƻǾłƴ ōƛǎƪǳǇǎƪȇƳ 

ǾƛƪłǌŜƳ ǇǊƻ ǇŀǎǘƻǊŀŎƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ /ƻ ǎƛ ǇƻŘ ǘŀƪƻǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ 

Ƴł ŀƭŜ ƭŀƛƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΚ hǘŜŎ tŀǾŜƭ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΥ  α.ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ Ƴł 

ȊǌƝȊŜƴƻ ǊǻȊƴł ŎŜƴǘǊŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳΣ ǇǊƻ Ƴƭłπ

ŘŜȌΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪƻǳ ǇƻǊŀŘƴǳΣ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ ƪŀǘŜŎƘŜǝŎƪŞ 

ŎŜƴǘǊǳƳΣ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ ŀ ǾŜ ǾŠȊπ

ƴƛŎƝŎƘΣ ǘȅǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƳŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳΦ 5łƭŜ ǘƻ ōǳŘŜ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŦŀǊπ

ƴƻǎǝ ŀ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ƪƴŠȊŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ 

ǾȇȊǾƻǳ ƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ ǾŜ ŦŀǊƴƝ ǇŀǎǘƻǊŀŎƛΦά   

/ƻ ǎŜ ƻǘŎƛ tŀǾƭƻǾƛ ǾȅōŀǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ ŦŀǊƴƻǎǘ .ƻπ

ǊȅΚ α¢ǾłǌŜ ƭƛŘƝΦ Wł ƳłƳ ŘƻōǊŞƘƻ ǇŀƳŀǘƻǾłƪŀ ŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ǎŜ Ƴƛ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ǘŀƪ ƳłƳ ȊƳŀǇƻǾŀƴŞ ƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾŀȊōȅΦ ! ƛ ǘƻΣ ȌŜ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ƧŜƭ Řƻ .ƻǊǻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȌŘȅŎƪȅ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘΣά ŀ ŘƻŘłǾłΥ αȊŀ 

ǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ƧŜ Ǿ .ƻǊŜŎƘ ƻōǊƻǾǎƪł ŘȅƴŀƳƛƪŀΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƭƛŘƝΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ǘŀƳ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ǘŀ ƴƻǾł ƎŜƴŜπ

ǊŀŎŜΦά   

! Ŏƻ ǇǌŜƧŜ ƻǘŜŎ tŀǾŜƭ ƭƛŘŜƳ Ǿ .ƻǊŜŎƘΚ  ± ǘƻƳ Ƴł ǘŀƪŞ Ƨŀǎƴƻ ŀ 

ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ǾȊƪŀȊǳƧŜΥ α!ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊłŘƛ IƻǊƴƻōƻǊłŎƛ ŀ 5ƻƭƴƻπ

ōƻǊłŎƛΦ ! ǘŀƪŞ ōȅŎƘ ƭƛŘŜƳ ǇǌłƭΣ ŀōȅ Ȋǻǎǘŀƭƛ ǾŠǊƴƝ ǎǾŞ ŦŀǊƴƻǎǝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǾƝǊŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȌƛǾłΦ Y ǘƻƳǳ 

ǇǌŜƧƛ ƭƛŘŜƳ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴŀ ƭłǎƪƻǳΦά 

aȅ ǇǌŜƧŜƳŜ ƻǘŎƛ tŀǾƭƻǾƛΣ ŀōȅ ǎŜ Ƴǳ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǻǎƻōƛǑǝ ƭƝōƛƭƻΣ 

ŀōȅ Ƙƻ ƭƛŘŞ ǇǌƛƧŀƭƛ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ǎǊŘŎŜƳ ŀ ŀōȅΣ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǎǾŀǘŞƘƻ 

tŀǾƭŀΣ ƭƛŘ ǾŜ ǾƝǌŜ ǳǘǾǊȊƻǾŀƭΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎ tŀǾƭŜƳ ~ŜƴƪȅǌƝƪŜƳ ƻŘŜπ

ǑŜƭ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇƭŀƴ aŀǊǝƴ IǀƴƛƎΣ ƪǘŜǊȇ ƴȅƴƝ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ¢ŜƭőƛΦ  

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǇŞőƛ ƻ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ                                                                                                       ŦƻǘƻΥ aΦ /ƘŀƭǳǇŀ 


